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1. SISSEJUHATUS

Tallinna Lastekodu arengukava on dokument, mis määrab lastekodu arenduse põhisuunad ja valdkonnad kolmeks aastaks.

Lastekodu arengukava lähtub Tallinna sotsiaalhoolekande arengukavast 2006-2010 ja sotsiaalhoolekande tegevuskavast 2006-2008.

2. AJALUGU

Tallinna Lastekodu alustas oma tegevust 1.jaanuaril 2001. Tallinna Lastekodu on Eesti suurim lastekodu, kus kokku pakutakse erinevaid teenuseid aasta jooksul umbes 500 lapsele. 

2006.aasta lõpu seisuga kuulub asutuse struktuuri 12 erinevat üksust/keskust. Kuues keskuses (Mustamäe keskus, Kopli keskus, imikute ja puuetega laste keskus, Lasnamäe keskus, Maarjamäe keskus, Nõmme keskus) pakutakse pikaajalist asendushooldust vanemliku hooleta jäänud lastele. Kahes üksuses, Kopli keskuse laste varjupaik ja imikute ja puuetega laste keskuse väikelaste varjupaik, pakutakse ajutist ööpäevast abi ja tuge lastele. Ühes üksuses, Nõmme keskuse ema ja lapse varjupaigas, osutatakse ajutist ööpäevaringset abi ohtu sattunud emadele lastega. Rehabilitatsiooniüksus, mis paikneb imikute ja puuetega laste keskuses pakub erinevaid rehabilitatsiooniteenuseid nii kodus kui lastekodus elavatele puudega lastele. Nõmme keskuse noortekodus pakutakse noortekodu teenust täiskasvanuks saanud lastekodu kasvandikele. Lasnamäe keskuses pakutakse intervallhooldust puudega lastele.

3. ASUKOHT, HOONED
Tallinna Lastekodu asub Harju maakonnas Tallinna linnas. Lastekodu keskused/üksused paiknevad kuuel erineval aadressil üle Tallinna. Asutuse registreerimisaadress on Tallinn Kadaka tee 153. Kõikide keskuste asukohad vastavad Sotsiaalministri 9.01.2001 määrusega nr 4 Laste hoolekandeasutuse tervisekaitsenõuded kehtestatud nõuetele.

Lastekodu hooned on ebamajanduslikult suure hulga üldkasutatava ja lastekodule mittevajaliku pinnaga. Ruumide paremaks majandamiseks on sobivad pinnad välja renditud või teiste linnale vajalike teenuste (päevahoid puudega täiskasvanutele Lasnamäe keskuses, laste varjupaik Kopli keskuses, ema-lapse varjupaik Nõmme keskuses jne) osutamiseks kasutusele võetud. 

4. PERSONAL

2006.aastal oli asutuses 12 struktuuriüksust ja kinnitatud koosseisus 292,65 ametikohta, millest 50 on haldus- ja abipersonali ametikohta ning 242,65 põhitegevusega seotud ametikohta.

Hoolekandeasutuse kasvatusala töötajate kvalifikatsiooninõuded on kehtestatud Sotsiaalministri 2.08.2004 määrusega nr 106 „Nõuded laste hooldamisele hoolekandeasutuses“.

Sotsiaalministri määrusega kehtestatud kvalifikatsiooni täiendkursus on läbitud 24 töötajal.
Tallinna Lastekodu koosseisus on põhitegevusega seotud personali ametinimetuseks sotsiaaltöötaja. Sotsiaalhoolekande seadusega vastavusse viimiseks on vajalik muuta põhitegevusega seotud personali ametinimetust. Muutmine toob kaasa täiendava personali vajaduse, kuna kasvataja ametikoht toob kaasa 7-tunnise tööpäeva (sotsiaaltöötajal 8 tundi) ja 42 päevase puhkuse (sotsiaaltöötajal 35 päeva). Põhitegevusega seotud personali vajadus sõltub lastekodu nimekirjas olevast laste arvust. 

5. LASTEKODU

Tallinna Lastekodu keskustes elavad lapsed peredena (peres 6–10 last). Maarjamäel elavad pered omaette majades, teistes keskustes elab ühes hoones koos 5 kuni 10 peret. Suured keskused ei tekita lastes kodutunnet, käitumisprobleemidega laste kontsentratsioon neis on kõrge ja kasvatustöö raskendatud. Tallinna Sotsiaalhoolekande arengukava 2006 – 2010 ja sotsiaalhoolekande tegevuskava 2006 – 2008 näeb ette lastekodu reorganiseerimise väiksemateks kuni 16 kohalisteks paarimajadeks või paariskorteriteks. 

Lastekodus on lapsi, kes ei ole lastekodus kohanenud ja viibivad suurema osa ajast oma vanemate või teiste lähedaste isikute juures. Nende laste abistamiseks on vajalik parandada koostööd peredega, eestkosteasutusega ja Tallinna Perekeskusega (ööpäevaringne hooldus ja perekeskne aitamistöö) eesmärgiga  aidata kaasa lapse ja perekonna taasühinemisele. Lastekodu saab peresid toetada nõustades ja järelevalvet teostades. 
6. NOORTEKODU

Igal aastal saab täisealiseks umbes 30 last. Munitsipaalpindade vähesuse tõttu jäävad noored lastekodu hooldada veel mitmeks aastaks pärast 18-aastaseks saamist. Täisealiseks saanud noored saavad kasutada noortekodu teenust. Noortekodu alustas tegevust 1.veebruaril 2006. Esimesel tegevusaastal finantseeriti teenust riigieelarvelistest vahenditest, alates 2007. aastast linnaeelarvelistest. Vastavalt kinnitatud tegevuskorrale on noorel õigus saada teenust 1 aasta. Probleem ellusuunamisega siiski jääb, sest linn ei jõua tagada kõigile noortele õigeaegselt elamispinda. 
7. VARJUAPAIK
7.1 Ema-lapse varjupaik
Varjupaik alustas tegevust 1.juulist 2003. Varjupaik osutab abi ja kaitset emadele lastega, kelle alaline elukoht on Tallinnas ja kelle elu või tervis on nende elukohas ohus. Varjupaik võib pakkuda ajutist peavarju ka isikutele väljaspool Tallinna kooskõlastatult isiku elukoha valla- või linnavalitsusega.  

Alates teenuse osutamisest on pöördutud abi saamiseks 72 korral, kokku 62 erinevat isikut. Keskmine varjupaigas viibimise aeg oli 3,5 kuud, kõige pikem aeg 11 kuud. Varjupaika pöördumise põhjused:

· Eluasemeprobleemid – 69%

· Perevägivald – 23%

· Probleemid peresuhetes (s.h ema, isa, õe, venna jm) – 8%.

Varjupaigast lahkumise põhjused:

· Uue elamispinna üürimine – 28%

· LOV poolt eraldatud elamispind – 18%

· Teise varjupaika – 19%

· Tagasi koju – 15%

· Lahkunud teadmata kohta – 10%

· Varjupaigast välja suunatud seoses laste ära võtmisega – 5%

· Varjupaigast välja suunatud seoses pideva kodukorra rikkumisega – 4%

· Suunatud teise KOV – 1%.

Perevägivalla või peresuhete probleemidega varjupaika saabunud emade probleem muutub vähemalt pooltel juhtude eluasemeprobleemiks, kui on võetud vastu otsus  koju mitte tagasi pöörduda.

7.2 Väikelaste varjupaik

Väikelaste varjupaik alustas tegevust 1.jaanuar 2002. Väikelaste varjupaigas pakutakse teenust 16-lapsele vanuses kuni 4 eluaastat. Nelja tegutsemise aasta jooksul on varjupaigas viibivate laste keskmine arv olnud 20.

Varjupaika suunamise põhjused 2005.aastal:

· Kodune hoolimatus - 54

· Laps järelvalveta tänaval - 9

· Loobumine vanema õigustest sünnitusmajas - 12

· Perevägivald nii lapse suhtes kui vanematel omavahel - 8

· Ema lahkumine sünnitusmajast teadmata kohta - 5

· Laps jäetud hooldada võõraste inimeste juurde - 4

· Lapse puue - 4

Teenusel viibimise kestvus:

· Kuni 4 nädalat – 36 last

· 1-3 kuud – 17 last

· 3-6 kuud – 7 last

· üle 6 kuu – 8 last

· üle aasta – 28 last.

Teenuselt lahkumise põhjused:

· suunatud Tallinna Lastekodusse – 18 last

· tagasi koju – 34 last

· sugulaste peresse – 7 last

· hooldusperesse – 2 last

· teise hoolekandeasutusse – 5 last

· surm – 1 laps.

Andmetest nähtub, et ligi 50% lastest viibib teenusel üle 3 kuu. Varjupaigas viibimise periood ei tohiks ületada 2 kuud, erandjuhtudel on põhjendatud pikem viibimine teenusel. Laste varjupaigas viibimise aja lühendamiseks on vajalik parem koostöö peredega (võimaldada vanemal olla pikemat aega lapse juures, tutvustada vanematele õigusalase ja psühholoogilise nõustamise saamise võimalusi ning perekeskse aitamistöö saamise võimalusi) ja eestkosteasutustega (juhtumiarutelud varjupaigas) eesmärgil aidata laps võimalikult kiiresti tagasi koju või kasuperre. 

7.3 Kopli keskuse laste varjupaik
Kopli keskuse varjupaik alustas tegevust 1.veebruar 2003. Varjupaik osutab abi ja kaitset 4 kuni 18- aastastele lastele. Varjupaigas on 10 kohta. 2005.aastal osutati teenust kokku 231 isikule vanuses 2. kuni 22.aastat.

Varjupaika suunamise põhjused:

· Perevägivald – 13

· Hulkumine - 101

· Kodune hooletussejätmine – 42

· Alkoholi tarbimine – 17

· Vanemate alkoholism – 17

· Narkootikumide tarbimine – 27

· Vanemate narkootikume tarbimine – 9

· Elukoha puudumine – 5.

Teenusel viibimise kestvus:

· Kuni 1 nädal – 178 juhtumit

· 1-4 nädalat – 21 juhtumit

· 1-3 kuud – 26 juhtumit
· 4-6 kuud – 3 juhtumit

· üle 6 kuu - 3 juhtumit.

Kõige pikem teenusel viibimise aeg – 1 aasta ja 4 kuud.

Alkoholi- või narkojoobes või nende jääknähtude lastele ning kriminogeense taustaga agressiivsete klientidega on raske toime tulla ning tagada teiste varjupaigas viibivate laste ja ka töötajate turvalisust ning ohutust. 

8. REHABILITATSIOON

Sotsiaalse rehabilitatsiooniteenust hakati lastekodu baasil osutama alates 2002.aasta novembrist. Eesmärk oli parandada lastekodus elavatele puudega lastele rehabilitatsiooniteenuste kättesaadavust. Lastekodu omab litsentsi rehabilitatsiooniteenuse osutamiseks puudega lastele ja täiskasvanutele. Rehabilitatsiooniteenuse osutamiseks on imikute ja puuetega laste keskuses sisustatud ruumid koos vajalike töö- ja abivahenditega.  

2005.aastal osutatud rehabilitatsiooniteenust 121 lapsele, kokku 3995 tundi. 

Rehabilitatsiooni meeskonna liikmetest on vaid ühega sõlmitud tööleping, ülejäänutega on sõlmitud käsunduslepingud. Pikas perspektiivis ei ole mõeldav jätkata teenuse osutamist samadel tingimustel, sest käsunduslepinguga teenuse osutajal puudub motivatsioon töötamiseks ning enese arendamiseks, mille tulemusena võib langeda teenuse kvaliteet ja võib tekkida probleeme teenuse osutamisega. 

9. INTERVALLHOID

Alates 2006.aasta 1.oktoobrist osutatakse Lasnamäe keskuse hoones intervallhoolduse teenust  keskmise, raske ja sügava puudega lastele alates kolmandast eluaastast. Teenust osutatakse kuni 2 nädalat aastas ja korraga kuni 7 lapsele, kelle alaline elukoht on Rahvastikuregistri andmetel Tallinn. 2006. aastal kasutas teenust 3 last. Kuigi Tallinnas on keskmiselt 1000 puudega last, on nõudlus teenuse järele kahe tegutsemise kuu jooksul olnud  suhteliselt väike. 

10. LASTEKODU VISIOON, MISSIOON JA EESMÄRGID
10.1 Visioon

Lastekodu on välja kujunenud struktuuriga lapse ja töötajasõbralik organisatsioon, mis koosneb erilaadsetest hästitoimivatest laste vanust ja vajadusi arvestavatest üksustest.

10.2 Missioon

Lastekodu on kodu oma vanemate hoolitsusest ilma jäänud lastele nende ettevalmistamiseks toimetulekuks iseseisvas elus lähtuvalt lapse arengupotentsiaalist.

Lastekodu loob, läbi eluterve keskkonna ja professionaalsete töötajate pühendumuse ning hoolitsuse, võimaluse laste kujunemiseks ausateks, töökateks ja hoolivateks täiskasvanuteks. 
10.3 Eesmärgid

1. personali kvalifikatsiooni ja motiveerituse tõstmine;

2. personali koosseisu ja ametinimetuse vastavusse viimine sotsiaalhoolekande seadusega;

3. lastekodust elluastuvate noorte iseseisvaks eluks ettevalmistustaseme tõstmine;

4. käitumishäiretega lastele sobiva elukeskkonna loomine;

5. laste ümbermajutamine ebapraktilistest hoonetest paariskorteritesse/majadesse; 
6. perede järk-järguline üleminek isemajandamisele;

7. koostöö parandamine peredega ja eestkosteasutustega laste perekonnas hooldamise võimaluste avardamiseks; 

8. lastekodu üksuste tegevuskordade vastavusse viimine klientide vajadustega;

9. turvalisuse tagamine töötajatele ja teenusel viibivatele klientidele.

	11. TEGEVUSKAVA
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 

	Tegevus
	Aeg
	Maksumus tuh.kr
	Vastutaja
	Tulemus

	Koolituspoliitika väljatöötmine
	
	 
	 
	Asutuse käskkirjaga

	 
	2007
	 
	personalijuht
	kinnitatud koolituskava

	Tunnustamissüsteemi välja-
	
	 
	 
	Asutuse käskkirjaga

	töötamine
	2007
	 
	psühholoog
	kinnitatud kord

	Arenguvestluste rakendamise
	
	 
	 
	Täiendkoolitus 1x aastas

	jätkamine ja täiustamine
	2007
	 
	juhataja, personalijuht
	 

	Sisekontrollisüsteemi 
	
	 
	 
	Asutuse käskkirjaga

	käivitamine
	2007
	 
	finantsist-sisekontrolör
	kinnitatud kord

	Põhitegevusega seotud personali
	2007
	 
	juhataja
	Ametis kinnitatud 

	vastavusse viimine sotsiaalhoolekande-
	
	 
	personalijuht
	koosseis

	seaduses sätestatuga
	
	 
	 
	 

	Asenduskodu tegevusloa
	2007
	 
	 juhataja
	Kehtiv tegevusluba

	taotlemine
	
	 
	personalijuht
	

	0,5 koormusega psühholoogi
	
	 
	personalijuht
	Ametis kinnitatud 

	ametikoha loomine laste varjupaigas
	2008
	140
	varjupaiga juhataja
	koosseis

	Koosseisuliste ametikohtade loomine
	2007
	 
	personalijuht
	Ametis kinnitatud 

	reh.üksuses
	2008
	 
	üksuse juht
	koosseis

	Mustamäe, Nõmme ja Kopli keskuse
	2007
	 
	keskuste juhatajad
	Pered isemajandamisel

	perede üleminek isemajandamisele
	2008
	 
	lastekodu juhataja
	 


	Iseseisvaks eluks ettevalmistamine
	2007
	 
	üksuste juhid
	Kõigile lastele koostatud

	 
	
	 
	 
	arengukava ja tegevusplaan

	Turvalise töö ja elukeskkonna loomine
	2007
	 
	asetäitja maj.alal
	Läbi viidud turvaaudit, 

	 
	
	 
	üksuste juhid
	koostatud käitumisjuhised

	 
	
	 
	 
	eriolukordadeks

	Varjupaigateenus väikelastele
	2007
	2 176 000
	üksuse juht
	teenuse kasutajate arv - 16

	 
	2008
	2 176 000
	finantsist-sisekontrolör
	 

	 
	2009
	2 176 000
	 
	 

	Noortekoduteenus
	2007
	940 000
	keskuse juhataja
	teenuse kasutajate arv - 16

	 
	2008
	940 000
	finantsist-sisekontrolör
	 

	 
	2009
	940 000
	 
	 

	Varjupaigateenus lastele
	2007
	1 613 000
	üksuse juht
	teenuse kasutajate arv - 10

	 
	2008
	1 613 000
	finantsist-sisekontrolör
	 

	 
	2009
	1 613 000
	 
	 

	Varjupaigateenus emadele-lastele
	2007
	327 000
	keskuse juhataja
	teenuse kasutajate arv - 7

	 
	2008
	327 000
	finantsist-sisekontrolör
	 

	 
	2009
	327 000
	 
	 

	Intervallhoolduse teenus
	2007
	1 067 000
	üksuse juht
	teenuse kasutajate arv - 7

	 
	2008
	1 067 000
	finantsist-sisekontrolör
	 

	 
	2009
	1 067 000
	 
	 

	Hooldamine lastekodus
	2007
	7 233 000
	lastekodu juhataja
	LV määrusega kehtestatud

	 
	2008
	7 233 000
	finantsist-sisekontrolör
	miinimumpalgamäär 

	 
	2009
	7 233 000
	 
	töötajatele


	Investeeringud
	 
	 
	 
	 

	Tegevus
	Aeg
	Maksumus tuh.kr
	Vastutaja
	Tulemus

	Käitumishäiretega laste majutamine
	2007
	 
	 
	6-kohaline väikeelamu

	6-kohalisse väikeelamusse
	2008
	6 000
	juhataja
	 

	Mustamäe keskuse A ja B korpuses 
	
	 
	juhataja
	Lapsed paigutatud paaris-

	elavate laste ümberpaigutamine
	2007
	 
	keskuse juhataja
	korteritesse/-majadesse

	korteritesse/väikeelamutesse
	2008
	29 000
	asetäitja maj.alal
	 


	Administratsiooni ruumide remont
	2007
	    3 000 
	 
	Remonditud administrat-

	Nõmme keskuses
	2008
	3 000
	asetäitja maj.alal
	siooniruumid

	Nõmme keskuse remont
	2008
	8 000
	asetäitja maj.alal
	Remonditud Nõmme

	 
	
	 
	 
	keskuse hoone

	Kopli keskuses elavate laste 
	
	 
	juhataja
	Lapsed paigutatud paaris-

	ümberpaigutamine korteritesse/
	
	 
	keskuse juhataja
	korteritesse/-majadesse

	väikeelamutesse
	2009
	24 000
	asetäitja maj.alal
	 


12. VÕIMALIKUD RISKID ARENGUKAVAS PÜSTITATUD EESMÄRKIDE SAAVUTAMISEL NING VÕIMALUSED NENDE RISKIDE MAANDAMISEKS

Võimalikud riskid:
· vastava kvalifikatsiooniga tööjõu puudus seoses tööjõu olukorraga;

· teenustele suunatavate klientide arvu vähenemine.

Võimalused riskide maandamiseks:

· tervikliku personalipoliitika arendamine;

· asutuse maine ja motiveeriva töökeskkonna hoidmine;

· ümberspetsialiseerumine linnale vajalike teenuste osutamiseks.
13. ARENGUKAVA TÄITMISE EDUKUSE MÄÄRAMISE MÕÕDIKUD NING SELLEST TEAVITAMISE PÕHIMÕTTED

Arengukava läbivaatamine toimub iga kahe aasta tagant arvates Tallinna Sotsiaal- ja Tervishoiuameti poolt arengukava vastuvõtmisest.

Tallinna Lastekodu korraldab avalike aruteluda kaudu kõigi huvitatud isikute kaasamise lastekodu arengukava koostamise protsessi. 

Arengukava avalikustatakse lastekodu koduleheküljel.

Lastekodu esitab iga aasta 1.veebruariks Tallinna Sotsiaal- ja Tervishoiuametile aruande arengukavas ettenähtud ülesannete täitmise ja eesmärkide saavutamise kohta eelneval perioodil ning teeb vajadusel muudatusettepanekud Tallinna valdkonnapõhise arengukava muutmiseks.

Lastekodu arengukava koostamisel või läbivaatamisel teostatakse täiendavaid avalikustamisi, kooskõlastamisi ja teisi protseduure kui seda nõuab seadus.

